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• Adjointe scientifique à l’Institut du Tourisme de la HES-SO Valais-Wallis 

• Certificat de formatrice pour adultes – animer des sessions de 

formation

• Activités de recherche et d’enseignement dans le domaine du tourisme

durable et régénératif

• Accompagnement des acteurs touristiques dans leur stratégie

touristique, enquêtes terrain, analyses qualitatives et quantitatives

• Bachelor de l’Ecole hôtelière de Lausanne (2008) et MSc Responsible 

Tourism, Leeds Beckett University (2015)

Pour faire connaissance



Notre approche de la 

durabilité est-elle suffisante 

pour relever les défis 

écologiques et sociétaux 

actuels ?



CRISE 
CLIMATIQUE



CRISE DE LA 
BIODIVERSITE



SCNAT (2025). Glaciers de Suisse Etat, prévisions et implications

CRISE DE L’EAU



GastroJounral (8 juillet 2024). Tourisme en Suisse: les résultats d’une grande enquête.

CRISE SOCIALE



Le tourisme continue de croître

Evolution des nuitées en Suisse par marché jusqu’en 2025

Retrieved from 24heures.ch



La qualité de l’expérience se déteriore….



Quantité vs Qualité



Le modèle touristique actuel a besoin d'un 

changement fondamental



▪ Point de départ: prise de conscience que les 

êtres humains sont intégrés à la nature, en 

font partie intégrante et en dépendent 

fondamentalement (Konietzko et al., 2023)

▪ Réflexions: comment les principes de la 

nature pourraient être appliqués pour créer 

de la valeur pour toutes les parties 

prenantes humaines et non humaines par 

opposition à une économie qui extrait de la 

valeur et dégrade les systèmes socio-

écologiques (Sheldon, 2022). 

Une vision écologique du monde

Intégralité – Relations - Evolution



Changement d’approche

Il est nécessaire de réfléchir de manière systémique, au niveau de
l’écosystème et plus simplement de l’entreprise.

▪ Aller au-delà de l’approche d’efficience afin de renforcer l'écosystème et de créer

les conditions d'un avenir prospère pour toute forme de vie (Bellato et Pollock, 2023)

▪ La croissance n’est pas un objectif en soi mais un concept relationnel: elle aide les

différents systèmes interconnectés à renforcer leur capacités, à tirer mutuellement

profit les uns des autres et à co-évoluer (Bellato et Pollock, 2023).



Les Alpes ne sont pas seulement un 

espace touristique. Elles sont un 

système socio-écologique sous 

pression, où les crises climatiques, 

hydriques, écologiques et sociales se 

croisent.

@rts.ch(info/science
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Tourisme régénératif

Questions sous-jacentes  

• Comment le tourisme peut contribuer à la santé et au bien-être des 

systèmes socio-écologiques plus vastes ?  

• Comment les initiatives touristiques peuvent créer des effets 

positifs nets pour des réseaux d’êtres vivants interconnectés ?  

«Le tourisme régénératif s'écarte du paradigme du développement durable en 

positionnant les entreprises touristiques comme des interventions qui développent 

les capacités des lieux, des communautés et de leurs hôtes à fonctionner en 

harmonie avec des systèmes socio-écologiques interconnectés» 

(Bellato et al., 2022). 



Approche régénérative à différents niveaux

Figure: Différents niveaux de l’approche régénérative dans l’industrie touristique selon Balet, S. (ITO, 2025).



Tourisme régénératif – 7 axes stratégiques

Figure: Evaluation de la vision touristique 2030 du réseau des parcs suisses sous l'angle régénératif selon Balet, S. (ITO, 2025).





Le Tourisme régénératif ce n’est PAS

✓Des checklists et standards

✓Des mesures chiffrées

✓Une certification

✓Une nouvelle approche marketing

✓Un autre mot pour durabilité

✓Une tendance ou buzz word



Le Tourisme régénératif C’EST

✓Un changement de vision

✓Un tourisme axé sur les valeurs

✓Ancré dans son territoire

✓Qui se base sur l’humain et les relations 

✓La reconnexion avec la nature

✓Basé sur la collaboration entre tous les acteurs

✓Unique et différent pour chacun….



Personne de contact

Sarah Balet, Adjointe scientifique HES

Téléphone        +41(0)58 606 97 42

Email                  sarah.balet@hevs.ch

Linkedin            https://www.linkedin.com/in/sarah-balet/

Adresse Institut Tourisme – Technopôle 3, 3960 Sierre

Envie d’aller plus loin ?
Nouvelles voies
Episode 22 (juin 2025) – Voyager autrement: le tourisme 

peut-il devenir régénératif ?
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